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Codice di comportamento del Ministero dell’'istruzég dell’'universita e della ricerca
Adottato ai sensi dell'articolo 54 del decreto $éafivo 30 marzo 2001, n. 165 e secondo le linegagdel D.P.R. 16
aprile 2013, n. 62

Articolo 1

Disposizioni di carattere generale

1. Il presente codice di comportamento, di seguitoodenato “codice”, definisce, ai fini
dell'articolo 54 comma 5 del decreto legislativo rB@rzo 2001, n. 165, i doveri di diligenza, lealta,
imparzialitd e buona condotta che i dipendemiciuso il personale con qualifica dirigenziale| de
Ministero dell’istruzione, dell’universita e delti&cerca e le categorie di personale di cui al ssgive
art. 2, di seguito denominati “dipendenti”, sonout ad osservare.

2. Le previsioni del presente codice integrano quetéviste dal D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, le
quali trovano integrale applicazione.

Articolo 2

Ambito di applicazione

1. Il presente codice si applica al personale ammatisb con contratto a tempo determinato e
indeterminato, con rapporto di lavoro individuategolato contrattualmente, nonché al personale,
contrattualizzato e non, che presta servizio inizim$e di comando, distacco o fuori ruolo, alle
dipendenze del Ministero dell'istruzione, dell’uergita e della ricerca, amministrazione centrale e
periferica.

2. Gli obblighi di condotta previsti nel presente amlidevono inoltre intendersi estesi a tutti i
collaboratori o consulenti, con qualsiasi tipolodiaontratto o incarico e a qualsiasi titolo, itolari di
organi e di incarichi negli uffici di diretta cobarazione del Ministro, nonché nei confronti dei
collaboratori a qualsiasi titolo di imprese foriwirdi beni o servizi e che realizzano opere inofav
dellamministrazione. A tale fine, negli atti dicarico o nei contratti di acquisizioni delle
collaborazioni, delle consulenze o dei servizMihistero dell’istruzione, dell’universita e deliecerca
inserisce apposite disposizioni o clausole di ugimne o decadenza del rapporto in caso di viotezio
degli obblighi derivanti dal presente codice.

Articolo 3

Principi generali

1. Il dipendente osserva la Costituzione e si pongeatlizio dello Stato, conformando la propria
condotta ai principi di buon andamento e imparntéatiel'azione amministrativa. Il dipendente svdlge
propri compiti nel rispetto della legge, perseguehidteresse pubblico senza abusare della posizion
dei poteri di cui e titolare.

2. Il dipendente rispetta, altresi, i principi di igtga, correttezza, buona fede, proporzionalita,
obiettivita, trasparenza e agisce in posizionendipendenza e imparzialitd, astenendosi in caso di
conflitto di interessi.

3. Il dipendente non usa a fini privati le informaziah cui dispone per ragioni di ufficio, evita
situazioni e comportamenti che possano ostacdla@rietto adempimento dei compiti 0 nuocere agli
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interessi o allimmagine della pubblica amminisoae. Prerogative e poteri pubblici sono esercitati
unicamente per le finalita di interesse generatdepguali sono stati conferiti.

4, Il dipendente esercita i propri compiti orientandlazione amministrativa alla massima
economicita, efficienza ed efficacia. La gestionaisbrse pubbliche ai fini dello svolgimento delle
attivita amministrative deve seguire una logicaatitenimento dei costi, che non pregiudichi la itg@al
dei risultati.

5. Nei rapporti con i destinatari dell'azione ammimista, il dipendente assicura la piena parita di
trattamento a parita di condizioni, astenendosiesil, da azioni arbitrarie che abbiano effettiatiqg

sui destinatari dell'azione amministrativa o cheportino discriminazioni basate su sesso, nazi@nali
origine etnica, lingua, religione o credo, convomdi personali o politiche, appartenenza a una
minoranza nazionale, disabilita, condizioni soc@ldi salute, eta e orientamento sessuale o su altr
diversi fattori.

6. Il dipendente dimostra la massima disponibilita aflaborazione nei rapporti con le altre
pubbliche amministrazioni, assicurando lo scambia &asmissione delle informazioni e dei dati in
gualsiasi forma, anche telematica, nel rispetttadedrmativa vigente e delle disposizioni in mateti
tutela della privacy.

Articolo 4

Regali, compensi e altre utilita

1. Il dipendente non chiede, né sollecita, per sér@lpe, regali o altre utilita.

2. Il dipendente non accetta, per sé o per altri, lregaltre utilita, salvo quelli d'uso di modico
valore effettuati occasionalmente nell'ambito deltamali relazioni di cortesia e nell'ambito delle
consuetudini locali o internazionali. In ogni casodipendentemente dalla circostanza che il fatto
costituisca reato, il dipendente non chiede, peo per altri, regali o altre utilita, neanche di dito
valore a titolo di corrispettivo per compiere o pger compiuto un atto del proprio ufficio da sadtjge
che possano trarre benefici da decisioni o attimégenti all'ufficio, ne da soggetti nei cui caoriti € 0
sta per essere chiamato a svolgere o0 a eserdit@rga potesta proprie dell'ufficio ricoperto.

3. Il dipendente non accetta, per sé o per altri, daptwoprio subordinato, direttamente o
indirettamente, regali o altre utilita, salvo quelluso di modico valore. Il dipendente non offre,
direttamente o indirettamente, regali o altre tatia un proprio sovraordinato, salvo quelli d'uso d
modico valore.

4, Ai fini del presente articolo, per regali o altrélita di modico valore si intendono quelle di
valore non superiore a 150 euro, anche sotto falirmeonto.

5. | regali e le altre utilita di modico valore possoressere ricevuti senza superare,
cumulativamente, il limite stabilito in relaziond singolo anno solare; qualora nell'anno solare
considerato i regali e le altre utilita dovessergpesare il limite indicato il dipendente dovra
immediatamente mettere a disposizione dellAmmia@bne la parte in eccedenza affinche questa
possa devolverli a fini istituzionali previa adetpuaalutazione del responsabile dell’'ufficio

6. Il dipendente non accetta incarichi di consulenzaltaborazione di qualsiasi natura, gratuiti o
retribuiti, da soggetti privati che abbiano, o abbiano avutb mennio precedente, un interesse
economico significativo in decisioni o attivita neati all'ufficio di appartenenza del dipendente
medesimo.

7. Al fine di preservare il prestigio e I'imparzialitkell'amministrazione, i dirigenti vigilano sulla
corretta applicazione del presente articolo daepd#i dipendenti assegnati al proprio Ufficio. Sui
dirigenti, la vigilanza compete al competente Oiwez generale; sul Direttore generale la vigilanza
compete ai rispettivi Capi Dipartimento. Per quamtitiene agli uffici di diretta collaborazione pér
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Direttore generale e su coloro che svolgono funzemonomicamente e/o giuridicamente equiparate a
dirigente di prima e seconda fascia vigila il @agdi Gabinetto; sul Capo di Gabinetto vigila il
Ministro.

Articolo 5

Partecipazione ad associazioni e organizzazioni

1. Il dipendente non intrattiene o cura relazioni gemsone o organizzazioni vietate dalla legge.
Nel rispetto della disciplina vigente del dirittbassociazione, il dipendente comunica tempestivaene

e comunque non oltre 10 giorni dall’adesione adtasazione o all’organizzazione, al dirigente di
riferimento la sua partecipazione o appartenenzasadciazioni od organizzazioni, a prescindere dal
loro carattere riservato o meno, i cui ambiti dienessi possano interferire con lo svolgimento
dell'attivita dell'ufficio e della struttura in copera. Per i dipendenti neoassunti la comunicazircui
sopra viene effettuata all’atto della sottoscrig@e| contratto individuale di lavoro

2. Il dipendente non costringe altri dipendenti adrisdead associazioni e ad organizzazioni né
esercita pressioni a tal fine, promettendo vantaggiospettando vantaggi o svantaggi di carriera..
3. Il dirigente valuta, sulla base sia delle concedtivita dell’ufficio in cui opera il dipendente eh

delle concrete attivita delle associazioni o orgaazioni a cui il dipendente eventualmente partedp
sussistenza di condizioni che integrino ipotesingiompatibilita anche potenziale, anche al fine di
accertare la possibile insorgenza degli obblighiasiensione di cui al successivo articolo 7. Tali
valutazioni, nei confronti dei dirigenti, sono dfteate dai rispettivi Direttori Generalgul Direttore
generale la valutazione compete ai rispettivi @ipartimento. Per quanto attiene agli uffici diedta
collaborazione per il Direttore generale e su apldre svolgono funzioni economiche e/o equiparate a
dirigente di prima e seconda fascia la valutaziereffettuata dal Capo di Gabinetto, per il Capo di
Gabinetto la valutazione e effettuata dal Ministro.

4. Il presente comma non si applica all'adesionertiigaolitici o a sindacati.

Articolo 6

Comunicazione degli interessi finanziari, conflitinteresse e incarichi del dipendente

1. Fermi restando gli obblighi di trasparenza prewstileggi o regolamenti, il dipendente, all'atto
dell'assegnazione all'ufficio, informa per iscritib dirigente dell'ufficio di tutti i rapporti di
collaborazione e finanziari, suoi, di suoi paremtaffini entro il secondo grado, del coniuge o del
convivente, con soggetti privati, in qualunque meoelibuiti e intrattenuti negli ultimi tre annie gali
rapporti siano intercorsi o intercorrano con soggéte abbiano interessi in attivita o decisiorerenti

al suo ufficio e limitatamente alle attivita a affidate.

2. Il dipendente avra cura di astenersi dalle decisiatallo svolgimento di attivita nei casi previsti
dall'art. 6, co. 2, del Dpr 62/2013. Presso odnittura organizzativeDirezione generale e Uffici dei
Capi Dipartimento per il personale ivi in servizaene istituito un “Registro delle astensioni per
conflitto di interessi” in cui annotare i casi @stensione rilevati e le tipologie degli stessascun
Capo dipartimento, Direttore generale, dara coateamualmente dei casi di astensione rilevati ke del
tipologie degli stessi al Responsabile della Preiere della Corruzione.

3. | dipendenti, compresi i dirigentij direttori generali e tutti coloro che ricoprontyiaterno
dellamministrazione un incarico economicamente gilaridicamente equiparato ad un dirigente di
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prima o seconda fasciaon possono svolgere incarichi retribuiti che naens stati conferiti o
previamente autorizzati dall’amministrazione.

4, Fermo restando che compete al dirigente di assegmeddirettore generale, in caso di dirigenti
la valutazione in concreto dei singoli casi di ditof di interesse, non sono comunque consentite ai
dipendenti, anche a tempo parziale, attivita o tpmésni lavorative, da svolgere a favore di enti o
privati, che abbiano per oggetto consulenze, #tiigtruttorie, rilascio di pareri o valutazioni di
carattere tecnico, presentazione di istanze, duoigazioni, comunque denominate, dirette al Mimeste
dell'lstruzione, dell’'Universita e della Ricerca.

5. Per tutti i dipendenti, inclusi i dirigenti di preme seconda fascia, i dirigenti tecnici, e il
personale con incarico economicamente e/o giumnaérde equiparato, la competenza ad autorizzare gli
incarichi & degli uffici come determinati dai regwienti di organizzazione del Ministero dell’Istroze,
dell’Universita e della Ricerca.

6. Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo pdezieon prestazione lavorativa non superiore
al 50 per cento di quella a tempo pieno, puo eseecialtre prestazioni di lavoro purché non
incompatibili o in conflitto, anche potenziale, cgh interessi dell Amministrazione. In tale cagmyr

non essendo necessario il rilascio di una formaterezazione, il dipendente, che intende svolgere
incarico o un’attivita € comunque tenuto a darnawaicazione. Tale comunicazione deve essere resa al
dirigente, ove il richiedente appartenga al perkowmille Aree funzionali dei ruoli Miur o di altre
Amministrazioni in servizio presso il Miur, al Ditere Generale, ove il richiedente appartenga al
personale dirigenziale di seconda fascia, al Cajparimento, ove il richiedente rivesta l'incaricod
Direttore Generale o di dirigente di seconda fastigervizio presso gli uffici di supporto al Capo
Dipartimento. Il dipendente, nella suddetta coroamione, dovra fornire tutti gli elementi che rigw
rilevanti ai fini della valutazione della insussista di ragioni di incompatibilita e di conflittanche
potenziale, di interessi connessi con l'incaric@sso.

7. Gli incarichi non possono interferire con i doveri compiti inerenti all’ufficio ricoperto, né e
consentito utilizzare strumenti, materiali 0 meaaisposizione dell’'ufficio per il loro assolvimentAl
dipendente con rapporto di lavoro a tempo parza@e,prestazione lavorativa superiore al 50 petocen
di quella a tempo pieno, che intenda svolgere gitestazioni lavorative si applicano i criteri pev

nel presente articolo per il personale a tempogien

8. Le disposizioni relative alle attivita extra isttanali si applicano anche al personale con
rapporto di lavoro a tempo determinato.
9. Il dipendente che non rispetta le procedure awtatize incorre nella responsabilita disciplinare,

salve piu gravi sanzioni previste dalla legge.
Articolo7

Obbligo di astensione

1. Il dipendente si astiene dal partecipare all'adezidi decisioni o ad attivitd che possano
coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi paieaffini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi, oppure di persone con le quali abb@paati di frequentazione abituale, ovvero, di sdtige
od organizzazioni con cui egli o il coniuge ablsaiga pendente o grave inimicizia o rapporti di itoed
0 debito significativi, ovvero di soggetti od orgagazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore
agente, ovvero di enti, associazioni anche nomasoiute, comitati, societa o stabilimenti di cia s
amministratore o gerente o dirigente. Il dipendesitastiene in ogni altro caso in cui esistano igrav
ragioni di convenienza.
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2. Il dipendente che nel rispetto del comma 1 si astieomunica tale condizione per iscritto al
Responsabile dell’'ufficio specificando la situazah conflitto. Il responsabile dell’'ufficio, vertfando

il conflitto di interessi, prende gli opportuni predimenti, sostituendo I'interessato.

3. Le astensioni saranno annotate nel “Registro @mdtensioni per conflitto di interessi” di cui
all’art. 6 al fine di costituire una base infornvatiper il monitoraggio delle situazioni di confhitdi
interessi verificatesi presso ogni struttura.

4, Il dipendente che interviene per dovere d'ufficic@munque a qualsiasi titolo partecipa ad un
procedimento, anche senza esserne il responsebpetto al quale possano essere coinvolti interess
propri ai sensi del precedente comma 1, ne da inat@eedomunicazione al dirigente della struttura di
appartenenza che decide sulla astensione del dipgndialla partecipazione al procedimento in
argomento.

Articolo 8

Prevenzione della corruzione

1. | dirigenti verificano che siano rispettate dai gmiodipendenti le misure necessarie alla
prevenzione degli illeciti nellamministrazione. particolare, essi rispettano e fanno rispettare le
prescrizioni contenute nel piano per la prevenzialedla corruzione, prestando la piu ampia
collaborazione al responsabile della prevenziotia derruzione.

2. Tutti i dipendenti collaborano con il Responsabdella Prevenzione della Corruzione
segnalando, tramite il proprio superiore gerarchico

a) le eventuali difficolta incontrate nelladempimerdelle prescrizioni contenute nel Piano della
prevenzione della corruzione;

b) il diretto riscontro di ulteriori situazioni di ©hio non specificatamente disciplinate nel predetto
piano.

3. Il dipendente, fermo restando I'obbligo di denuradiautorita giudiziaria, segnala al dirigente

della propria struttura di appartenenza o al Resgoife della prevenzione della corruzione eventuali
situazioni di illecito nellamministrazione di csia venuto a conoscenza.

4. Il dirigente della struttura di appartenenza degleddente che abbia denunciato e/o segnalato
situazioni di illecito nelllamministrazione o il R@onsabile della Prevenzione della corruzione, eura
verifica la concreta applicazione di meccanismitudela del dipendente previsti dall’art. [5g del
decreto legislativo n. 165/2001.

5. Nell'ambito del procedimento disciplinare, l'idéatidel segnalante non puo essere rivelata,
senza il suo consenso, sempre che la contestadatifeeldebito disciplinare sia fondata su accertdme
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazioneediAmministrazione ha I'onere di intraprendere.awa

la contestazione sia fondata, in tutto o in pastdla segnalazione, l'identita puo essere rivedatala

sua conoscenza sia assolutamente indispensabilla pifiesa dell'incolpato. La denuncia é sottratta
all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguemdiladlegge 7 agosto 1990, n. 241, e successive
modificazioni e integrazioni.

Articolo 9

Trasparenza e tracciabilita

1. | dirigenti assicurano I'adempimento degli obblighitrasparenza previsti in capo al Ministero
dell'istruzione, dell’'universita e della ricercaceado le disposizioni normative vigenti, prestarao
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massima collaborazione nell'elaborazione, repetimnentrasmissione dei dati sottoposti all'obbligo d
pubblicazione sul sito istituzionale.

2. Il dipendente, nell'lambito delle proprie attivitdspetta le procedure previste ai fini della
tracciabilita dei processi decisionali ed e teraufornire, in modo regolare e completo, le infozioai,

i dati e gli atti oggetto di pubblicazione sul sistituzionale secondo le previsioni contenute nel
Programma triennale per la trasparenza e l'integrit

3. Il dipendente segnala al responsabile dell’Uffite eventuali esigenze di aggiornamento,
correzione e integrazione delle informazioni, dai @ degli atti oggetto di pubblicazione, attineila
propria sfera di competenza.

Articolo 10

Comportamento nei rapporti privati, riservatezzeapporti con i mezzi di informazione

1. Nei rapporti privati, il dipendente non sfrutta, méenziona la posizione che ricopre
nell'amministrazione per ottenere utilitd che nérsgettino e non assume nessun altro comportamento
che possa nuocere allimmagine dell'amministrazione

2. | dipendenti rispettano il segreto d’ufficio e mamgono riservate le notizie e le informazioni
apprese nell’ambito dell’attivita svolta.
3. | rapporti con i mezzi di informazione, sugli argemti istituzionali, sono tenuti dal Ministro e

dagli organi e uffici di diretta collaborazione & aeputati, nonché dai dipendenti espressamente
incaricati. L'orientamento del Ministero sulle m@edi competenza e espresso mediante comunicati
ufficiali.

4, Nel rispetto dei principi costituzionali posti aéla della liberta di espressione, i dirigenti o i
dipendenti, prima di rilasciare interviste o giudiff valore su attivita del’amministrazione, diffe
attraverso organi di informazione rivolti alla geséa dei cittadini, si assicurano che ne sia data
preventiva informazione, da parte della testatangilistica o dell’emittente radio televisiva, alffigio
Stampa del Ministro. Nel caso cid0 non sia avvenptovvedera a dare egli stesso la preventiva
informativa.

5. Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffom@ informazioni a tutela dei diritti sindacali e
politici, il dipendente si astiene da dichiarazipobbliche offensive nei confronti dell'amminisicaze.

Articolo 11

Comportamento in servizio

1. | dipendenti, consapevoli delle funzioni assegrdd#a legge al Ministero, svolgono i loro
compiti con elevato impegno ed ampia disponibik@olgendo gli incarichi loro affidati e assumendo
lealmente le connesse responsabilita.

2. Il dipendente rispetta gli obblighi di servizio &eccon riferimento all’orario di lavoro e
all'orario di servizio.

3. Il dipendente adempie correttamente agli obblighvisti per la rilevazione delle presenze.

4, | dipendenti, in relazione alla funzione svoltarano costantemente il proprio aggiornamento
professionale nelle materie di competenza anchevatso I'offerta formativa del Ministero.

5. Nelle relazioni con i colleghi, i collaboratori erigpettivi responsabili, il dipendente assicura

costantemente la massima collaborazione, nel tesplle reciproche posizioni istituzionali; evita
atteggiamenti e comportamenti che possano turbamedessario clima di serenita e concordia
nell’ambito degli uffici.
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6. Il dipendente segnala al proprio responsabile agrénto in cui sia rimasto direttamente
coinvolto e che puo avere riflessi sul servizietivo a situazioni di pericolo o di danno pentégrita
fisica o psicologica propria o di altri.

7. Il dipendente non altera, in alcun modo, le configioni informatiche predisposte
dall'amministrazione per tutelare lintegrita dellgroprie reti e banche dati e per impedire la
visualizzazione e l'acquisizione di contenuti ngup@priati e, comunque, non pertinenti all’attivita
lavorativa.

8. Il dipendente non utilizza la posta elettronica phbattiti su temi estranei all’attivita
istituzionale fatte salve le attivita di informam@iconsultazione delle rappresentanze dei lavarator
previste dai contratti collettivi.

9. Il dipendente si impegna a mantenere la funzianalil decoro dell’ufficio: si prende cura degli
oggetti e degli strumenti che utilizza mettend@ssere le accortezze necessarie al mantenimeido del
loro efficienza ed integrita; in caso di ineffickn guasto o deterioramento delle risorse mategiali
strumentali affidate ne da immediata comunicazelmresponsabile dell'ufficio.

10. Il dipendente partecipa attivamente al programmaidiizione dei consumi di materiali (ad
esempio stampare, ogni volta che & possibilezeéihido carta riciclata; utilizzare il fronte retra) loro
riciclo e al contenimento dei consumi di energiangndo in essere attenzioni di uso quotidiano
orientato all’efficienza energetica (ad esempioeadere solo alloccorrenza personal computer,
stampanti, climatizzatori, luci, e provvedere seen@rspegnerli qguando non sono necessari, sopoattutt
al termine dell’'orario di servizio).

11. Negli uffici del Ministero € consentita la detenzéo di oggetti di proprieta privata non
ingombranti e compatibilmente con le disponibilgde capacita dei luoghi; € proibito depositare o
detenere oggetti o materiali illeciti, pericoldsidlecorosi, ingombranti, tossici o, comunque, niociv

Articolo 12

Rapporti con il pubblico

1. Il dipendente in rapporto con il pubblico si faamoscere attraverso I'esposizione in modo
visibile del badge od altro supporto identificativeesso a disposizione dallAmministrazione, salvo
diverse disposizioni di servizio, anche in considene della sua sicurezza; opera con spirito di
servizio, correttezza, cortesia, disponibilita emptetezza anche laddove debba rispondere alla
corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai messhggpsta elettronica. Di norma al messaggio di
posta elettronica, il dipendente risponde con é3®i mezzo, a meno che lo stesso contenga elementi
per i quali sia necessario utilizzare altre forntaebdite dall’amministrazione. Qualora non sia
competente per posizione rivestita o per matemidirizza I'istanza al funzionario o ufficio compate

del Ministero. Il dipendente, fatte salve le norew segreto d'ufficio, fornisce le spiegazioni e
siano richieste in ordine al comportamento progriali altri dipendenti dell'ufficio dei quali ha la
responsabilita od il coordinamento. Nelle operaizotan svolgersi e nella trattazione delle pratiche,
dipendente rispetta, salvo diverse esigenze diizerw diverso ordine di priorita stabilito
dall'amministrazione, I'ordine cronologico e nofiuta prestazioni a cui sia tenuto salvo specifiche
motivazioni.

2. Il dipendente non assume impegni né anticipadebitlecisioni o azioni proprie o altrui inerenti
all'ufficio, al di fuori dei casi consentiti. Foste informazioni e notizie relative ad atti od @zewni
amministrative, in corso o conclusi, nelle ipotesaviste dalle disposizioni di legge e regolamentar
materia di accesso, informando sempre gli intetiedefia possibilita di avvalersi anche dell'Ufficper

le relazioni con il pubblico. Rilascia copie edratit di atti o documenti, nel caso cio rientri lactua
competenza, con le modalita stabilite dalle nommateria di accesso.



AMinistero det! Ftvusione, dell Universites o detta Ricorca

3. Il dipendente osserva il segreto d'ufficio e lamativa in materia di tutela e trattamento dei dati
personali e, qualora sia richiesto oralmente dnifer informazioni, atti, documenti non accessibili
tutelati dal segreto d'ufficio o dalle disposiziamimateria di dati personali, informa il richiederdei
motivi che ostano all'accoglimento della richiesgalalora non sia competente a provvedere in merito
alla richiesta cura, sulla base delle disposizimterne, che la stessa venga inoltrata all'ufficio
competente dell’ amministrazione.

Articolo 13

Disposizioni particolari per i dirigenti

1. Ferma restando I'applicazione delle altre disposizlel codice, le norme del presente articolo
si applicano ai dirigenti del Ministero, ivi compgrei dirigenti tecnici e i soggetti con incarico
economicamente e/o giuridicamente, comunque deraiequiparato a dirigente di prima o seconda
fascia.

2. Il dirigente svolge con diligenza le funzioni acsesspettanti in base all'atto di conferimento
dell'incarico, persegue gli obiettivi assegnatid®tta un comportamento organizzativo adeguato per
l'assolvimento dell'incarico.

3. Il dirigente, prima di assumere le sue funzionimaoaoica allAmministrazione le partecipazioni
azionarie e gli altri interessi finanziari che pass porlo in conflitto di interessi con la funzione
pubblica che svolge e dichiara se ha parenti eiaffitro il secondo grado, coniuge o convivente che
esercitano attivita politiche, professionali o emmiche che li pongano in contatti frequenti con la
struttura che dovra dirigere o che siano coinvodtile decisioni 0 nelle attivita ad esse inerebd.
predette comunicazioni sono rese mediante autbcarione ai sensi del DPR 445/2000 e contengono
altresi I'impegno del dirigente medesimo a rendedletta I'amministrazione in caso di eventuali
variazioni sopraggiunte.

4. Il dirigente assume atteggiamenti leali e traspgareradotta un comportamento esemplare e
imparziale nei rapporti con i colleghi, i collabtha e i destinatari dell'azione amministrativa. Il
dirigente cura, altresi, che le risorse assegraeaaufficio siano utilizzate per finalitd esciusmente
istituzionali e, in nessun caso, per esigenze paiso

5. Il dirigente cura, compatibilmente con le risorgspdnibili, il benessere organizzativo nella
struttura a cui e preposto, favorendo l'instaurdrsiapporti cordiali e rispettosi tra i collabavét
assume iniziative finalizzate alla circolazionelelehformazioni, alla formazione e all'aggiornanent
del personale, all'inclusione e alla valorizzaziatedle differenze di genere, di eta e di condizioni
personali.

6. [l dirigente assegna listruttoria delle pratichdlas base di un'equa ripartizione del carico di
lavoro, tenendo conto delle capacita, delle atitifu@ della professionalita del personale a sua
disposizionenonché di quanto emerso dalle indagini in materisedessere organizzativo. Il dirigente
affida gli incarichi aggiuntivi in base alla prosnalita e, per quanto possibile, secondo criferi
rotazione.

7. Il dirigente svolge la valutazione del personaleegsato alla struttura cui € preposto con
imparzialita e rispettando le indicazioni ed i temgscritti.
8. Il dirigente intraprende con tempestivita le inizia necessarie ove venga a conoscenza di un

illecito, attiva e conclude, se competente, il pdimento disciplinare, ovvero segnala tempestivaenen
l'illecito all'ufficio per i procedimenti discipleri, prestando la propria collaborazione, quandaiesta ,

e provvede ad inoltrare tempestiva denuncia atifgatgiudiziaria penale o segnalazione alla Cddie
conti per le rispettive competenze, dandone conaziooe al direttore generale. Nel caso in cui @cev
segnalazione di un illecito da parte di un dipeteleadotta ogni cautela di legge affinché sia atieil
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segnalante e non sia indebitamente rilevata laidertita nel procedimento disciplinare, ai sensi
dell'articolo 54-bis del decreto legislativo n. 165 del 2001,08él0 quanto previsto nel precedente
articolo 8.

9. Il dirigente, per quanto di competenza, cura laol@®g tenuta e la compilazione del Registro
delle astensioni per conflitto di interesse diagi artt. 6 e 7 del presente Codice
10. Il dirigente ha l'obbligo di osservare e vigilarell srispetto delle regole in materia di

incompatibilita, cumulo degli impieghi e incaricti lavoro da parte dei propri dipendenti, al fine d
evitare pratiche illecite di “doppio lavoro”.

Articolo 14

Disposizioni particolari per il corpo ispettivo epgersonale impegnato in attivita ispettive

1. Il dirigente tecnico e il personale impegnato itivéh ispettive svolge tale attivita nell’ambito
dei fini perseguiti dall’Amministrazione assumendguali valori fondamentali I'imparzialita,
I'obiettivita, I'efficienza, la riservatezza prof@enale e la trasparenza attenendosi ai prin¢ipnesta

e integrita.

2. Il dirigente tecnico e il personale impegnato itivaa ispettive si astiene da qualsiasi azione
arbitraria e da qualsiasi trattamento preferenziale

3. L’'operato di tale personale non deve essere imataso influenzato da pressioni indebite di
qualsiasi tipo, da chiunque esercitate, né dagsgeipersonali e finanziari.

4, Il dirigente tecnico e il personale impegnato itivdah ispettive, nell’esercizio delle proprie
funzioni, si astiene dal manifestare, direttameniiedirettamente, orientamenti politici o ideolagiali

da ingenerare dubbi sull'imparzialita della pro@i@one;

5. Il dirigente tecnico e il personale impegnato itiviaé ispettive garantisce il rispetto della
normativa vigente in materia di tutela della risgezza e non utilizza a fini privati le informaziah

cui dispone in ragioni di ufficio.

6. [l dirigente tecnico e il personale impegnato itivéé ispettive garantisce la segretezza delle
ragioni che hanno dato origine all'accertamento]ingti indicati dall’Amministrazione.

Articolo 15

Disposizioni particolari per i dipendente impegnataattivita di revisore dei conti

1. Il dipendente impegnato in attivita di revisore dsonti esercita lattivita di controllo
amministrativo contabile in piena indipendenza etb@omia utilizzando, nel rispetto delle norme
vigenti, le proprie conoscenze e la capacita didigia che gli provengono dalla preparazione
professionale e dalla conoscenza diretta ed appidéodi fatti e circostanze.

2. Il Revisore dei conti ha un adeguato livello di gmtenza professionale specifica e deve
impegnarsi a ottemperare i propri doveri professieranche nel rispetto delle indicazioni fornité da
Ministero.

3. Il Revisore dei conti, nell’esercizio della profesee, deve conformarsi a principi di massima
riservatezza evitando nel modo piu assoluto dizatire o divulgare notizie o informazioni acquisite
nell’ambito o in conseguenza di un incarico.

4. Il dipendente incaricato dello svolgimento di atéivdi revisore dei conti in rappresentanza del
Ministro rifiuta I'incarico qualora detenga relamiadi parentela o affinita entro il quarto gradandb
personale in servizio presso listituzione scotastil’'universita, I'ente di ricerca o istituzioné alta
formazione artistica musicale o coreutica press@ @liamato a svolgere I'attivita di revisore denti;
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ovvero che direttamente o indirettamente, traméiepte o affine entro il quarto grado, con I'lstinne

o I'Ente destinatario di tale attivita detenga zeai finanziarie, d’affari, di lavoro o di altroegere,
comprese quelle derivanti dalla prestazioni diigediversi dalla revisione contabile, per le quaulti
compromessa l'indipendenza del revisore stesso.

5. Al Revisore dei conti si richiede senso di corztteverso i colleghi. Egli deve sempre astenersi
dall'esprimere giudizi sull'attivita professionalsvolta da altro revisore dei conti ed assumere
comportamenti nei confronti dei colleghi, ancheppartenenti ad altri ruoli od elenchi, tali dadexe

il dialogo e la collaborazione.

Articolo 16

Disposizioni particolari per il personale in seriozpresso le Autorita di Audit

1. Linternal auditor deve operare con integrita:

a) deve operare con onesta, diligenza e sensgmbmeabilita.
b) deve rispettare la legge e divulgare all’estesntdb se richiesto dalla legge e dai principi della
professione.
c) non deve essere consapevolmente coinvolto isunesattivita illegale, né intraprendere azioni che
possano indurre discredito per la professione d'q@janizzazione per cui opera.
d) deve rispettare e favorire il conseguimento idelgiettivi dell'organizzazione per cui opera, qdan
etici e legittimi.

2. L’internal auditor deve operare con obiettivita:
a) non deve partecipare ad alcuna attivita o arezioni che pregiudichino o appaiano pregiudicare
l'imparzialita della sua valutazione. In tale naveranno incluse quelle attivita o relazioni che qao®
essere in conflitto con gli interessi dell’orgam@izione.
b) non deve accettare nulla che pregiudichi o @ppaggiudicare I'imparzialita della sua valutazione
c) deve riferire tutti i fatti significativi a lunoti, la cui omissione possa fornire un quadroraltedelle
attivita analizzate.

3. L'internal auditor deve garantire la riservasezz
a) deve acquisire la dovuta cautela nell’'uso eangtbtezione delle informazioni acquisite nel corso
dell'incarico.
b) non deve usare le informazioni ottenute névpataggio personale, né secondo modalita che siano
contrarie alla legge o di nocumento agli obiet#tici e legittimi dell’organizzazione.

4. L'internal auditor deve agire con competenza:
a) deve effettuare solo prestazioni per le quabiada necessaria conoscenza, competenza ed
esperienza.
b) deve prestare i propri servizi in pieno accomm gli Standard internazionali per la Pratica
Professionale dell’'Internal Auditing
c) deve continuamente migliorare la propria pregpiare professionale nonché l'efficacia e la qualita
dei propri servizi.

Articolo 17

Contratti, appalti ed altri atti negoziali

1. Ciascuna procedura di selezione deve essere dap#tattando le piu ampie condizioni di
concorrenza e ogni eventuale deroga a tale prmapve essere autorizzata e motivata, nel rispetto
della normativa vigente.



AMinistero det! Ftvusione, dell Universites o detta Ricorca

2. Nella conclusione di accordi e negozi e nella $tipione di contratti per conto
dell'amministrazione, nonché nella fase di esecezidegli stessi, il dipendente non ricorre a
mediazione di terzi, né corrisponde o promette ladr@ utilitd a titolo di intermediazione, né per
facilitare o aver facilitato la conclusione o I'eseione del contratto. Il presente comma non siieppi
casi in cui 'amministrazione abbia deciso di niecg all'attivita di intermediazione professionale.

3. Nei rapporti di appalto, di approvvigionamentoregenere, di fornitura di beni e/o servizi e di
collaborazione e consulenza esterna, € fatto abhligoersonale che cura gli approvvigionamentiled a
personale responsabile della gestione del contrattpe a quanto previsto per i dipendenti e
collaboratori in generale, in particolare di:

a) agire con imparzialita, garantire parita di trattento ed evitare qualsiasi trattamento di favore;
b) astenersi dal diffondere e dall'utilizzare, a scgeosonale, le informazioni di cui dispone per
motivi d’ufficio, fermo restando il rispetto delldorme poste a tutela del diritto di informazionéie
accesso;

C) mantenere la riservatezza circa l'intera procedlirgara e sui nominativi dei concorrenti fino
all’'aggiudicazione;
d) non svolgere alcuna attivitd contrastante con iitetto adempimento dei compiti d’ufficio ed

evitare situazioni, anche solo apparenti, di ctoflii interessi;

e) segnalare tempestivamente al superiore gerarchedwali proposte, da parte del concorrente e
dell'aggiudicatario, di impiego e/o commerciali at@mportino vantaggi personali o offerte di denaro
doni per il dipendente o per i suoi parenti o afiemtro il secondo grado, o per il coniuge o il
convivente;

f) acquisire da ciascun aggiudicatario espressa dazwme di assenza di conflitto di interesse,
anche potenziale, con il Ministero dellistruziorggll’'universita e della ricerca, dichiarazione dhe
soggetto non si trova in alcuna delle condizioncui all’art. 38 del decreto legislativo n. 163/800
nonché nelle condizioni di cui allart. 53, comm&-tér, del decreto legislativo n. 165/2001 e
dichiarazione che impegna al rispetto dei Codictainportamento e dei codici etici, di cui all’asg

del decreto legislativo n. 165/2001, dei quali deasere assicurata la diffusione tra i consulenti,
collaboratori e prestatori d’'opera a qualunquédipyesso I'amministrazione.

4. Nelle attivita finalizzate alla conclusione di catti ed altri atti negoziali, il dipendente si
attiene rigorosamente alle procedure previste dg@nti regolamenti, particolarmente in materia di
trasparenza e tracciabilitd, seguendo le diretitmpartite dal Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

Articolo 18

Vigilanza, monitoraggio e attivita formative

1. Ai sensi dell'articolo54, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001165, vigilano
sull'applicazione del presente codice i dirigeniirettori generali, i Capo Dipartimento e il Capo
Gabinetto per le rispettive competenze.

2. Ai fini dell'attivita di vigilanza e monitoraggiorgvisti dal presente articolo, '’Amministrazione
si avvale dell'Ufficio procedimenti disciplinari.
3. Le attivita dell’Ufficio si conformano alle eventuaprevisioni contenute nel piano di

prevenzione della corruzione, adottato ai sens$adi#tolo 1, comma 2, della legge 6 novembre 20112,
190.

4. L'Ufficio per i procedimenti disciplinari, oltre lal funzioni per esso individuate, cura
l'aggiornamento del codice di comportamento deif@mstrazione, I'esame delle segnalazioni di
violazione dei codici di comportamento, la raccottelle condotte illecite accertate e sanzionate,
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assicurando le garanzie di cui all'articolo 54de$ decreto legislativo n. 165 del 2001. || Resaduile
della prevenzione della corruzione cura la diffasiael codice di comportamento nell'amministrazione
anche attraverso la pubblicazione del codice std mstituzionale del Ministero dell’istruzione,
dell'universita e della ricerca e la comunicaziate risultati del monitoraggio annuale, svolto con
I'Ufficio procedimenti disciplinari, all'Autorita azionale anticorruzione, di cui all'articolo 1, qoa 2,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.

5. Ai sensi di quanto previsto dal precedente comrhgessonale del Ministero sono rivolte
attivitd formative in materia di trasparenza e gnitd, che consentano ai dipendenti di conseguige u
piena conoscenza dei contenuti del codice di cotapwnto, nonché un aggiornamento annuale e
sistematico sulle misure e sulle disposizioni agadili in tali ambiti.

Articolo 19

Responsabilita conseguente alla violazione dei dalet codice

1. La violazione degli obblighi previsti dal presergedice integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio. Ferme restando le ipotesi in taviolazione delle disposizioni contenute nel prée
codice, nonché dei doveri e degli obblighi previkl Piano di prevenzione della corruzione, da ¢uog
anche a responsabilita penale, civile, amministiato contabile del dipendente, essa €& fonte di
responsabilita disciplinare accertata all'esito gtelcedimento disciplinare, nel rispetto dei proai
gradualita e proporzionalita delle sanzioni.

2. Ai fini della determinazione del tipo e dell'entitiella sanzione disciplinare concretamente
applicabile, la violazione e valutata in ogni siligcaso con riguardo alla gravita del comportameito
all'entita del pregiudizio derivatone al decord prastigio dell'amministrazione. Le sanzioni apabili
sono quelle previste dalla legge, dai regolamedaieontratti collettivi, incluse quelle espulsive

3. Le sanzioni espulsive possono essere applicatasdsmiente nei seguenti casi, da valutare in
relazione alla gravita:
a) guando vi sia stata violazione delle disposizidriud all’articolo 4 del presente codice

gualora concorra la non modicita del valore deble@ delle altre utilitd e I'immediata correlazodi
questi ultimi con il compimento di un atto o di aivita tipici dell'ufficio di appartenenza del
dipendente;

b) qguando il dipendente abbia costretto altri dipetided aderire ad associazioni od
organizzazioni esercitando pressioni a tale fimtemettendo vantaggi o prospettando svantaggi di
carriera,

C) qguando il dipendente abbia concluso, per conto'adethinistrazione, contratti di
appalto, fornitura, servizio, finanziamento o assazione con imprese con le quali abbia stipulato
contratti a titolo privato o ricevuto altre utilitéel biennio precedente, ad eccezione di quellcicsn ai
sensi dell'articolo 1342 del codice civile.

4, Le sanzioni di cui al precedente comma 3 possoseresaltresi, applicate nei casi di recidiva
dei seguenti illeciti:
a) il dipendente abbia accettato incarichi di colla@zwne da soggetti privati che abbiano,

o abbiano avuto nel biennio precedente, un interes®nomico significativo in decisioni o attivita
inerenti all'ufficio di appartenenza del dipendemiedesimo;

b) il dipendente abbia preso decisioni o svolto dtivinerenti alle sue mansioni in
situazioni di conflitto di interessi con intereggrsonali, del coniuge, di conviventi, di parenaféni
entro il secondo grado. Il conflitto puo riguardarteressi di qualsiasi natura, anche non patriaipni
come quelli derivanti dall'intento di voler assedare pressioni politiche, sindacali o dei superiori
gerarchici;
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C) il dirigente che, nei limiti delle sue possibilgdavendone avuta preventiva conoscenza,
non abbia evitato che notizie non rispondenti alovguanto all'organizzazione, all'attivita e ai
dipendenti pubblici fossero diffuse.

5. Resta ferma la comminazione del licenziamento, asgmeavviso, per i casi gia previsti dalla
legge, dai regolamenti e dai contratti collettivi.

Articolo 20

Disposizioni finali

1. Continuano a trovare applicazione le disposizioninateria di responsabilita disciplinare,
previste da norme di legge, di regolamento o dairetti collettivi.

2. L'allegata tabella di raccordo tra le violazioni doveri e le sanzioni disciplinari vigenti,
costituisce parte integrante del presente codicemiportamento.

3. Il presente Codice, ai sensi dell’articolo 17, camr®, del decreto del Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, e pubblicatosstal internet istituzionale e nella rete intrandtée
trasmesso tramite e-mail a tutti i dipendenti epees in carica, nonché ai collaboratori a qualsias
titolo, anche professionale, di imprese fornitdcservizi in favore dell'amministrazione.

4. [l Ministero, contestualmente alla sottoscriziore contratto di lavoro o, in mancanza, all'atto
di conferimento dell'incarico, consegna e fa scfi@sre ai nuovi assunti, con rapporti comunque
denominati, copia del presente del presente Calilicemportamento.
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TABELLA DELLE VIOLAZIONI DEL CODICE DI COMPORTAMENTO
E DELLE RELATIVE SANZIONI DISCIPLINARI

VIOLAZIONE

SANZIONE

Art. 3

- Abuso della posizione o dei poteri di cui il dipkente e titolare.

-Uso a fini privati di informazioni d'ufficioostacolo del corretto
adempimento dei compiti 0 nocumento agli interesali’immagine della
P.A.

- Disparita di trattamento o esercizio di azioritxarie o discriminatorie.
- Inosservanza delle disposizioni in materia célautella privacy.

Art. 4

- Richiesta o accettazione di regali o altre utititte superino il modicq
valore.
- Omessa vigilanza dei dirigenti sulla correttalapgione dell’art.4.

- Accettazione di incarichi di consulenza o colla@mone da sogget
privati che abbiano avuto, nell'ultimo biennio, significativo interesse
economico in attivita dell'ufficio

- Richiesta o accettazione di regali o altre @tjlidi non modico valore
titolo di corrispettivo per attivita dovuta (sana@espulsiva - v. art. 16)

Multa/sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

P Multa/sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

I Sospensione dal servizio da 3 a 6 mesi

0 Licenziamento con preawviso in cas
di recidiva

ASospensione dal servizio da 3 a 6 mesi

0 Licenziamento con preawviso

Art.5

- Intrattenimento di relazioni con persone che operaallillegalita o
organizzazioni illegali, o partecipazione ad asszioini segrete

- Omessa comunicazione al dirigente della partzgpa o0 appartenenz
ad associazioni aventi interesse nelle attivitiudétio

- Costrizione nei confronti di altri dipendenti aderire ad associazioni d
organizzazioni o esercizio di pressioni a tal fioen promessa di vantag
0 svantaggi di carriera (sanzione espulsiva —t1 &y

Multa /sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

a

dSospensione dal servizio da 3 a 6 me
gP Licenziamento con preavviso

Art.6

- Omessa informazione al dirigente di rapporti dialmbrazione finanziar
propri o di parenti entro il Il grado, con soggéttieressati ad attivita dé
proprio ufficio.

- Svolgimento di incarichi retribuiti non conferdipreviamente autorizzatiMulta /sanzione pecuniaria di importo

dall’Amministrazione.

- Svolgimento di attivita, anche a tempo parzialdavore di enti o privat
che svolgono attivita dirette al MIUR.

- Omessa comunicazione al dirigente di attivita lative svolte dd
personale in posizione part-time non superiored&b.5

- Svolgimento di incarichi che comportano interfea@ con i dover
d’ufficio o utilizzo di strumenti e materiali a dissizione dell’'ufficio
stesso per il loro assolvimento.

- Assunzione di decisioni in situazioni di confitti interessi propri o d

D

variabile o Sospensione dal servizio

i Sospensione dal servizio da 3 a 6 me
0 Licenziamento con preawviso in cas

parenti entro il Il grado (v. art.16)
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di recidiva

Art.7
- Mancata astensione del dipendente da decisiattiata che posson
coinvolgere interessi propri o di suoi parenti eritrll grado o relative g
soggetti od organizzazioni con cui si trovi in aitione di grave
inimicizia, abbia rapporti economici, ecc.
- Omessa comunicazione al dirigente, da parte deéndente chg
partecipa ad un procedimento, del coinvolgimentantiéressi propri.

1=

Multa/sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

D

Art.8
- Divieto di rivelazione dellidentita del segnalantei procediment
disciplinari, ecc..

- Mancata osservanza degli obblighi finalizzati glleevenzione della
corruzione (rispetto delle prescrizioni del piarer pa prevenzione dell
corruzione, segnalazioni di eventuali situazionildtito)

Multa/sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

1 . .
aSospensmne dal servizio

Art.9
- Mancata osservanza degli obblighi di trasparemzsacciabilita delle
informazioni e dei dati oggetto di pubblicazionésto istituzionale

Rimprovero scritto o multa
Sanzione pecuniaria per i dirigenti

Art.10

-Assunzione di comportamenti che possono nuocerémiadhgine
dell’Amministrazione, ovvero rilascio di dichiarani agli organi di
informazione senza preventiva autorizzazione defigefite ed
esternazione di dichiarazioni pubbliche offensiveei nconfronti
dell’Amministrazione

Multa/sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

Art.11

- Violazione degli obblighi di servizio con partlace riferimento alla|
regolarita delle presenze

- Comportamenti in violazione dei corretti rappatticollaborazione, de
rapporti interpersonali e in materia di sicurezza

- Uso scorretto o inappropriato delle risorse e dwzzi messi
disposizione dal’Amministrazione, con particolargerimento agli
strumenti informatici (internet, posta elettronieag,)

- Violazione dei doveri di economicita e ricicloi deateriali

[e

i
Multa/sanzione pecuniaria di importo
1 variabile o Sospensione dal servizio

Art.12

- Comportamento del dipendente scorretto, ineffige dilatorio e nor
collaborativo, nei confronti del pubblico

- Assunzione di impegni e anticipazioni, da paédipendente, dell’esit
di decisioni inerenti I'ufficio

- Omessi adempimenti in materia di accesso agloatt rilascio di copie
ed estratti di documenti secondo la hormativa \igen

- Violazione del segreto d'ufficio e della normatiin materia di tutela
trattamento dei dati personali

D
Multa /sanzione pecuniaria di importo
variabile o Sospensione dal servizio

D

Art.13
- Omessa comunicazione da parte del dirigente detlaria situazione




AMinistero det! Ftvusione, dell Universites o detta Ricorca

finanziaria e patrimoniale, come previsto dallaevite normativa
- Assunzione, da parte del dirigente di atteggiaiman imparziali, sleali
e non trasparenti nei confronti di colleghi, cotiedntori e destinatar

dell'azione amministrativa, o contrari al persegeito del benessere

organizzativo nella struttura a cui € preposto

- Inerzia o acquiescenza rispetto alla diffusioneatizie non rispondentj Sospensione dal servizio da 3 a 6 me

al vero quanto all'organizzazione, all’attivita iedgpendenti pubblici (v,
art.16)

| Sanzione pecuniaria di importo
| variabile o Sospensione dal servizio

0 Licenziamento con preawviso in cas
di recidiva

Art.17
- Mancato rispetto, da parte del dipendente chizraaattivita finalizzate

alla conclusione di contratti e/o alla relativatgase, di comportamenti

conformi alle procedure previste dai vigenti regudamti,
particolarmente in materia di trasparenza, cometiee tracciabilita
secondo le direttive impartite dal Piano trienndierevenzione dell
corruzione

- Conclusione, da parte del dipendente di contditppalto, fornitura
servizio, finanziamento 0 assicurazione, per cq
del’Amministrazione, con imprese con le quali ligwdato contratti g
titolo privato o ricevuto altre utilita nel triermprecedente, ad eccezio
di quelli conclusi ai sensi dell’art.1342 c.c. &it. 16).

L

nto

he Licenziamento con preavviso

Sospensione dal servizio da 3 a 6 mesi

Sospensione dal servizio da 3 a 6 mesi

Art.18
- Omessa vigilanza, da parte dei dirigenti, sull’a&aadione del codice d

i Sanzione pecuniaria di importo

comportamento e omessa attivazione delle iniziatifermazione.

variabile o Sospensione dal servizio




